Tillé, le 07/10/2025
SYNDICAT d'ENERGIE de I'OISE

Madame, Monsieur,

Le quorum n’ayant pas été atteint lors de la réunion du lundi 6 octobre, je vous convie a
la prochaine réunion du Bureau syndical qui se déroulerale :

MERCREDI 15 OCTOBRE 2025 a 10h00
9164 avenue des Censives — 60000 TILLE

Conformément a l'article L.2121-17 du CGCT, le Bureau syndical délibérera valablement
sans condition de quorum sur les questions reprises de I’ordre du jour de la premiére réunion.
Aussi, comme je vous 'avais annoncé dans la précédente convocation, le Bureau syndical devra se
prononcer sur le caractere urgent de la session afin de valablement délibérer sur un sujet rajouté
al’ordre du jour le 1°" octobre 2025 (en dehors des délais habituels prévus par le CGCT).

Dans I'hypothése ou vous ne pourriez étre présent, merci d’avertir Monsieur Alexandre
DESESSART, Chargé des Assemblées, par courriel a 'adresse suivante : a.desessart@se60.fr ou par
téléphone au 03.44.48.32.82.

Ordre du jour :

\ 1°¢ PARTIE : Adoption des procés-verbaux

1. Adoption des procés-verbaux du 10 juillet 2025 et du 6 octobre 2025

| 2¢me PARTIE : Actualités

Relance du projet d'administration dont feuille de route opérationnelle 2025-2033
Avancement départementalisation sur la zone ENEDIS (SDCI): 7 communes
Organisation Entente TE HDF

Lancement consultation locaux

Modification statuts

Point avancement concession gaz

Point d'avancement CCRT

Calendrier des rencontres avec les intercommunalités

. Point achat d’énergie

10. Information finances - Décision modificative au Budget EnR au Comité de novembre
11. Information juridique - Rapports annuels obligatoires

12. Information juridigue - CCSPL

©CoNoOOA~AWNE

3¢me PARTIE : Délégations du Comité au Bureau syndical

1. Délibération SEM Energies HDF — Prises de participation au capital de sociétés de projets

2. Motion de soutien a la candidature du SE 60 au dispositif Contrat Chaleur Renouvelable
territorial (CCRt)

3. Signature d’une convention de mise a disposition d’un agent de TUSEDA [POINT RAJOUTE]

Je vous adresse :
e lanote afférente a I'ordre du jour ;
e e proces-verbaux des réunions précédentes du Bureau syndical.

Le document Powerpoint vous sera remis le jour de la réunion.

En comptant sur votre présence, je vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes
meilleurs sentiments.
Le Président,
Eric GUERIN



mailto:a.desessart@se60.fr

SYNDICAT d'ENERGIE de I'OISE

NOTE BUREAU 10 JUILLET 2025

‘ 1é*¢ PARTIE : ADOPTION DU PROCES VERBAL

| 1. APPROBATION DU PROCES VERBAL DU BUREAU DU 10 JUILLET 2025

‘ 3¢me PARTIE : DELEGATIONS DU COMITE AU BUREAU

1. SEM HAUTS-DE-FRANCE — PARTICIPATIONS AU CAPITAL DE SOCIETES DE
PROJETS

Le SE60 adhére depuis 2022 a la Société d’Economie Mixte Energies Hauts-de-

France. Fondée en 2015, le réle de la SEM Energies HDF est de soutenir les projets d’énergies
renouvelables au bénéfice du développement des territoires.

La SEM Energies Hauts de France a sollicité il y a plusieurs semaines ses

collectivités actionnaires pour une prise de participation dans divers projets.

Les Comités Techniques d’Engagement de la SEM Energies Hauts-de-France,

réunis le 25 avril et le 5 juin 2025 ont donné un avis favorable pour :

'investissement a hauteur de 20%, soit 200 €, dans la création d’une future société
de projet afin de développer une installation photovoltaique sur la commune
d'Abancourt et de Saint-Thibault (60) avec le développeur ENERGITERR, étant
entendu qu’au moment de l'investissement de la part en fond propre nécessaire a la
construction, la SEM ressollicitera les CTE et CA avec des montants stabilisés ;

linvestissement a hauteur de 30%, soit 300€, dans la création d’une future société
de projet afin de développer une installation photovoltaique sur la Commune de
Thennes (80) avec le développeur BayWa r.e. France, étant entendu qu’au moment
de l'investissement de la part en fond propre nécessaire a la construction, la SEM
ressollicitera les CTE et CA avec des montants stabilisés.

linvestissement de 220 000 € (* 10%) au maximum, somme correspondant a
I’ensemble des frais d’études et de développement du projet, dans le
développement d'une installation hydroélectrique au droit de la chute de la
cartonnerie WIZPAPER de Wizernes sur I'Aa (62).

Motivations de la prise de participation pour le projet photovoltaique

d’Abancourt et de Saint-Thibault (60) :

projet agrivoltaique d’envergure couplant augmentation du cheptel ovin laitier bio a une
nouvelle unité de production d’électricité décarbonée en cohérence avec I'orientation
1 de la Feuille de route rev3 et notamment I'axe 1 dédié aux filiéres du mix énergétique
régional ;

Contribution a la mise en ceuvre du SRADDET ;




- Perception d’une prime de codéveloppement et des bénéfices dégagés par le projet.

Motivations de la prise de participation pour le projet photovoltaique dans la
commune de Thennes (80) :

- Projet agrivoltaique qui permet d’utiliser une terre agricole non cultivée pour y abriter
un cheptel ovin ;

- Cohérence avec l'orientation 1 de la Feuille de route rev3 et notamment I'axe 1 dédié
aux filieres du mix énergétique régional - Contribution a la mise en oceuvre du
SRADDET ;

- Perception d’une prime de codéveloppement et des bénéfices dégagés par le projet.

Motivations de la prise de participation pour le projet d’installation
hydroélectrique a Wizernes sur I’Aa (62) :

- Implication forte des acteurs du territoires autour du projet (investissement financier de
la SICAE Somme Cambrésis) ;

- Production continue d’énergie ;

- Cohérence avec l'orientation 1 de la Feuille de route rev3 et notamment I'axe 1 dédié
aux filieres du mix énergétique régional - Contribution a la mise en ceuvre du
SRADDET.

Les Conseils d’Administration de la SEM Energies Hauts-de-France réunis le 27
mai et le 20 juin 2025 ont validé ces investissements.

Le CGCT prévoyant que « toute participation d’une Société d’Economie Mixte Locale
dans le capital d’une société commerciale fait préalablement I'objet d’un accord express des
collectivités territoriales disposant d’un siege au Conseil d’Administration », une décision
favorable du Bureau Syndical est requise pour valider ces prises de participation.

‘ 2. CANDIDATURE CCRT

Il existe un dispositif nommé « Contrat Chaleur Renouvelable territorial » (CCRY)
permettant ; sous la forme d’un contrat unique sur un territoire de projets définis,
supracommunal ou supracommunautaire ; de financer un groupe de projets qui, pris
singulierement, peuvent ne pas étre éligibles au Fonds Chaleur.

Ce contrat permet de passer par une seule candidature pour un ensemble de projets
toutes filieres Energies renouvelables et de récupération (EnR&R) thermiques confondues et
a différentes phases, de I'étude du potentiel au suivi de l'installation. Le CCRt d'une durée de
4 ans, permet de développer des projets d'EnR&R thermiques sur 'ensemble d’un territoire
via des aides a l'investissement et aux études. |l permet aussi de bénéficier d’'une aide a
I'animation et I'ingénierie territoriale destinée a faire émerger les projets et a accompagner les
porteurs de projets.

Ce contrat est passé entre un opérateur territorial et TADEME. L'opérateur du CCRY,
relais de TADEME, accompagne alors les organisations (collectivité, entreprise ou association)



qu'il représente, de maniére personnalisée, sur toute taille de projet de production de chaleur
renouvelable et de récupération éligible au Fonds Chaleur.

Le SE 60 a posé une candidature auprés de ’ADEME pour étre I'opérateur du
CCRt dans I'Oise.

Le SE 60, fort de nombreuses études menées a l'échelle de I'Oise (1300 diagnostics
de béatiments publics, 12 études de planification énergétique, 3 études de réseau de
chaleur...), souhaite désormais porter a I'échelle de I'Oise un CCRt afin de faciliter le passage
a l'action et la mise en ceuvre concréte de projets.

Le SE60 envisage de porter l'animation du dispositif CCRt au profit des
entreprises et des collectivités de I'ensemble du département de I'Oise. Un partenariat
sera mis en place avec le SEZEO afin de faciliter la couverture de I'ensemble du département.

L'équivalent de deux ETP sont fléchés dont un recrutement est prévu afin d'assurer
I'animation du dispositif et sa mise en ceuvre : une personne sur la partie technique et une
personne pour la gestion administrative. La personne chargée de I'animation technique aura
pour mission d'organiser des réunions pédagogiques pour présenter la chaleur renouvelable
et le CCRt, élaborer des notes d'opportunités, et conseiller les entreprises et collectivités dans
leurs travaux de production de chaleur renouvelable.

En paralléle, le SE60 signera des conventions avec des acteurs locaux, notamment
pour assurer le relais du dispositif vers les entreprises. A ce titre, certaines structures
potentiellement partenaires ont déja été approchées : CERFRANCE, la CCIO, la Chambre
d'Agriculture de I'Oise, Fibois. Le conventionnement avec ces structures assurera de la
visibilité au CCRt, grace a l'intervention du SE60 lors des événements organisés par ces
structures, mais également par la co-organisation d'événements dédiés.

L'opération concerne une quinzaine de projets, pour une production totale estimée de
20 GWh/an, et répartis en :

e 12 projets de réseaux de chaleur, représentant 14,7 GWh et 8 km de réseaux (dont au
moins 1 sur géothermie et 2 sur chaleur fatale) ;

o 3 installations de géothermie (une sur nappe et une sur sondes), totalisant 5,1 GWh ;
e 1 projets de biomasse-énergie de 0,2 GWh.

Il est ainsi demandé au Bureau syndical de prendre acte et de soutenir cette
candidature.

| 3. CONVENTION DE MISE A DISPOSITION D’UN AGENT DE L'USEDA

En application de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires
relatives a la fonction publique territoriale et du décret n° 2008-580 du 18 juin 2008 relatif a la
mise a disposition des fonctionnaires territoriaux, le SE60 souhaite se faire mettre a disposition
un agent de cadre A qui est actuellement en poste dans le syndicat USEDA (Union des
Secteurs d’Energie de I'Aisne). En effet, et dans le cadre de I'élaboration de son plan
stratégique 2025-2033 et de la recherche de relais de développement futurs, le Syndicat
d’Energie de I'Oise (SE60), ne disposant pas de la compétence fibre, souhaite renforcer son
expertise dans le domaine des systémes énergétiques connectés, en lien avec les enjeux de
la transition énergétique. Cette orientation stratégique vise notamment le pilotage des actifs



énergétiques via les réseaux intelligents, le développement de I'autoconsommation collective,
la promotion de la mobilité électrique, ainsi que la gestion optimisée des données
énergétiques.

Parallelement, le SE60 a engagé la construction de son futur si€ge, congu comme une
vitrine de son savoir-faire dans ces nouveaux domaines. Ce batiment a vocation a intégrer des
infrastructures innovantes de télégestion et de gestion technique du batiment (GTB), et a servir
de démonstrateur pour des services reproductibles au sein des collectivités.

Dans cette dynamique, le SE60 souhaite recruter, par voie de mutation, un agent
en qualité de responsable des systémes énergétiques connectés et du suivi de la
construction du futur siége, a compter du 1°" janvier 2026.

Dans lintervalle, le SE60 souhaiterait pouvoir bénéficier d’'une mise a disposition de
deux mois sur 60 % de son temps de travail. Le remboursement des frais de fonctionnement
du service mis a disposition s’effectuerait sur la base d’un codt journalier unitaire d’agent du
service, multiplié par le nombre d’unités de fonctionnement constatées par le SE60
bénéficiaire de la mise a disposition.

Cette mise a disposition s’inscrirait dans le cadre de I'entente existante entre les deux
syndicats d’énergie, fondée sur la mutualisation des compétences et des ressources
humaines. Les systémes énergétiques connectés nécessitant une expertise technique
pointue, les deux syndicats entendent conjuguer leurs forces pour mobiliser une compétence
spécifique, adaptée aux besoins et aux rythmes de développement propres a chaque territoire.

La Direction du SE 60 souhaitant pouvoir disposer de I’agent de ’'USEDA dés le
6 octobre 2025, la prise de délibération du Bureau syndical apparait comme étant
urgente, justifiant ainsi son ajout a I’ordre du jour préalablement fixé par la convocation
du 26 septembre 2025

Il est ainsi demandé au Bureau syndical :

- d’accepter la mise a disposition de Monsieur Thomas BERTANIER, agent titulaire
du grade d’ingénieur principal, auprés du Syndicat USEDA pour une durée de 2
mois sur 60% de son temps de travail.

- d’autoriser la signature de la convention annexée a la délibération, I'agent
restant rattaché au Syndicat USEDA pour ce qui concerne son statut, sa
rémunération et son avancement.



SYNDICAT D’ENERGIE DE POISE

SYNDICAT d'ENERGIE de I'OISE

PROCES-VERBAL
BUREAU DU 10 JUILLET 2025

L’an deux mille vingt-cing, le dix (10) juillet, & 18h00, sous la présidence de Monsieur Eric GUERIN, les membres
du Bureau syndical du Syndicat d’Energie de 1’Oise se sont réunis au siege du SE60, 9164 avenue des censives, sur
convocation en date du quatre juillet deux mille vingt-cing qui leur a été adressée par Monsieur le Président du Syndicat
d’Energie de I’Oise.

Etaient présents Mesdames et Messieurs :

ANTHEAUME Jean-Jacques ; BOQUET Michel ; DECORDE Gérard ; DELION Dominique ; DESMELIERS
Laurent ; DOUET Jean-Paul ; FLET-REITZ Sébastien ; GUERIN Eric ; JAMBOIS Stéphane ;
LEVASSEUR Alain ; NEVEU Christian ; SOISSON Nicolas ; TABARY Christophe.

Sont excuses :
AIT MESSAOUD Mohamed ; BLANQUET Annie ; CARON Didier ; CAUWEL Jean ; DEMOUY Florence
; DIZENGREMEL Pascal ; LE QUERE Eugénie ; NEAU Corry ; RENAUX André.

Sont absents :
LY Mamadou.

Nombre de membres en exercice : 23
Nombre de membres présents : 13
Nombre de pouvoirs : 0

Monsieur Eric GUERIN, Président du Syndicat d’Energie de I’Oise, remercie les membres présents ce
soir, constate que le quorum est atteint et informe de 1’ordre du jour de la séance du Bureau.

Monsieur Michel BOQUET est désigné Secrétaire de séance.

La séance commence a 18h19.

| 18 PARTIE : Actualités

| 1. Approbation du Procés-verbal du Bureau syndical du 10 février 2025

Monsieur Eric GUERIN, met aux voix I’approbation du Procés-Verbal du Comité du 10 février 2025.

La délibération n’appelant a aucune remarque, elle est adoptée a I’unanimité.

| 2. Bilan des SLE 2025

Monsieur le Président indique qu’il s’agissait a la fois d’un bilan et d’un temps de remerciement adressé
aux élus ayant participé aux Secteurs Locaux d’Energie (SLE) tout au long du mandat. I1 souligne la présence
fidele des élus sur les cing derniéres années. Le Président ajoute que les échanges ont été nombreux et
constructifs au cours des différentes sessions. Il précise qu’aucune remontée négative n’a été constatée, ce qu’il
interprete comme un signe de satisfaction générale.



Le Président rappelle que dix réunions de SLE ont été organisées, pour la premiére fois en journée, entre
10h et 12h puis entre 16h et 18h, du 10 au 16 juin 2025. Ces réunions ont concerné onze secteurs territoriaux,
dont cingq « SLE Ville », avec la participation de onze EPCI adhérents.

Le Président indigue que ces réunions ont rassemblé 247 participants, ce qui représente une baisse
de 9 % par rapport a 2024 et de 5 % par rapport a 2023. Le taux de participation s’établit ainsi a 30,72 %,
contre 33,83 % en 2024. Une cinquantaine d’agents et d’interlocuteurs du SE60 ont également pris part aux
échanges.

Le Président précise que plusieurs points ont été abordés au cours de ces réunions :
- un retour sur quatre années d’actions menées entre 2020 et 2024 ;
- laprésentation des orientations stratégiques du syndicat a I’horizon 2033 ainsi que les nouveaux
Services proposes aux communes ;
- lagestion de la concession gaz ;
- et le déploiement du Contrat de Chaleur Renouvelable Territorial (CCRt).

Enfin, le Président souligne que ces réunions ont permis de traiter de sujets a la fois concrets et stratégiques
tels que 1’appel a projets « Concession — Réseaux — Energie », les travaux sur les réseaux, le groupement
d’achat d’énergie, le déploiement des bornes de recharge pour véhicules électriques, et le développement des
énergies renouvelables.

| 3. Bilan des appels a projets 2026

Le Président présente un bilan du recensement réalisé dans le cadre de I’appel a projets lancé par le
syndicat auprés de ses adhérents. Il indique que ce recensement, effectué via I’Extranet Commune et par
formulaire papier, visait a identifier les projets en lien avec la transition énergétique, les réseaux et la
concession d’électricité.

Le Président précise que sur les 453 collectivités adhérentes, 99 ont répondu via I’Extranet
Commune, soit un taux de participation de 22 %o, et 19 par voie papier, soit 4 %. Au total, ce sont 118
adhérents qui ont répondu a I’appel a projets, représentant 26 % des membres du syndicat.

Le Président expose que 241 projets ont été recensés a ce stade, tous types de travaux confondus.

S’agissant des projets liés a la transition énergétigue, le recensement fait apparaitre :
e 24 projets de production photovoltaique ;
e 22 projets de rénovation énergétique ;
e 14 projets de télégestion ;
e 11 projets de remplacement de systémes de production de chauffage.

Concernant la partie Réseaux, les projets identifiés sont les suivants :

52 projets de mise en souterrain de réseaux ;

42 projets de rénovation d’éclairage public ;

6 projets de signalisation lumineuse tricolore (SLT) ;

5 projets de mise en lumiere ;

7 projets d’éclairage sportif ;

8 projets li¢s a I’installation de bornes de recharge pour véhicules électriques (IRVE).

Sur le volet Concession, le Président mentionne :
e 21 projets d’embellissement de postes de distribution publique ;
e 15 communes ayant signalé¢ des problémes de qualité de fourniture d’¢lectricité, notamment des
chutes de tension et des microcoupures.




Le Président conclut en soulignant 1’intérét de ce recensement pour structurer les futures actions
d’accompagnement du SE60 et adapter I’offre de services aux attentes concretes des communes.

| 4. Orientations stratégiques — Mandat 2024-2026

Le Président rappelle que, dans un contexte de mutation du systéme énergétique, les syndicats d’énergie
jouent un réle opérationnel de premier plan sur le terrain et constituent des relais de stabilité pour mettre en
ceuvre les politiques locales.

Il indique que I’Entente des syndicats d’énergie Hauts-de-France a été élargie en 2025 avec
I’intégration du SEZEO (Syndicat des Energies des Zones Est de I’Oise), couvrant désormais 2 235 communes,
dont 85 % de moins de 2 000 habitants. Cette extension vise a renforcer les coopérations et les synergies entre
syndicats afin de multiplier ’impact des actions et de travailler en concertation dans une vision énergétique
commune pour le territoire.

Le Président souligne que, face a un cadre réglementaire en constante évolution, les syndicats d’énergie
doivent a la fois aménager les territoires, maintenir leur attractivité et générer des retombées locales tout en
ayant une approche globale. Ils contribuent ainsi a la lutte contre le changement climatique par 1’accélération
de la production d’énergies décarbonées et le développement sobre (optimisation du foncier, réutilisation des
infrastructures existantes). De plus, ils participent a la souveraineté énergétique et a la sécurité
d’approvisionnement en favorisant les circuits courts et en sortant progressivement des énergies fossiles, tout
en garantissant une visibilité des prix de I’énergie sur le long terme pour assurer la viabilité des projets.

Le Président rappelle également la tenue des Assises de I’énergie a Strasbourg en juin dernier, marquées
par les conséquences de ’amendement parlementaire sur le photovoltaique et les inquiétudes quant aux
financements de I’ADEME sur la partie « Fonds chaleur ». Il annonce qu’une charte commune de I’Entente
est en cours de finalisation. Celui-ci annonce également I’élection du nouveau Président de la FNCCR lors
du dernier Conseil d’administration du 9 juillet 2025 : Monsieur Jean-Luc DUPONT.

Concernant le FACE (Fonds d'Amortissement des Charges d'Electrification), le Président précise que
des contacts ont d’ores et déja été pris avec les syndicats d’énergie et les communes concernées pour engager,
dés juin 2025, les démarches de retrait ou d’adhésion nécessaires. Sept communes actuellement rattachées a
d’autres syndicats sont notamment ciblées : six au sein de ’'USEDA (Autheuil-en-Valois, Caisnes, Marolles,
Moulin-sous-Touvent, Nampcel et Varinfroy) et une avec le SDE 76 (Quincampoix-Fleuzy). Parallelement,
un groupe de travail de la CDCI se réunit depuis le 26 juin 2025 pour préparer ces évolutions afin de rationaliser
le découpage territorial des EPCI.

Quant au partenariat avec le SEZEOQ, le Président indique qu’aucune modification n’est prévue a ce
stade, mais souligne la structuration des partenariats en cours, a I’image de la convention FACE finalisée avec
les neuf entités bénéficiaires du fonds.

Enfin, il rappelle I’urgence d’achever ’unification de la maitrise d’ouvrage sur la zone Enedis pour
éviter la pénalité financiére du FACE et bénéficier, en cas de regroupement complet des communes desservies
par Enedis, d’une majoration de la R1 de 300 000 € par an jusqu’en 2049.

| 5. Feuille de route transition énergétique

Le Président rappelle que, conformément aux orientations validées, la feuille de route énergétique du
SE 60 sera déclinée a travers le lancement d’une mission confiée la société de conseil AEC. Cet été, des
interviews seront menées en interne aupres des équipes du SE 60, ainsi que chez ’ADTO, la SEM, les EPCI
et les communes volontaires, afin d’identifier les visions, les freins et les conditions de passage a 1’action.
Parallélement, un travail collaboratif structurant doit étre engagé pour organiser le nouveau pdle « concession—
energie ».



La premiére réunion de comité technique (COTECH 1) est programmeée le 29 juillet 2025 et réunira
directeurs, chargés de mission et partenaires. Le premier comité de pilotage (COPIL 1) se tiendra, selon
disponibilité, les 16 ou 17 septembre, avec la participation des directeurs, du représentant énergie et des élus.

Des groupes de travail thématigues sont fixés aux périodes suivantes :
o Mobilité entre le 16 et le 19 septembre ;
o Energies renouvelables 1 et réseaux de chaleur, pour une journée durant la semaine du 29
septembre au 3 octobre ;
« Energies renouvelables 2 et rénovation thermique, pour une journée durant la semaine du 13 au
17 octobre.

La seconde série de réunions interviendra en fin d’année : COTECH 2 les 29 ou 30 octobre, COPIL 2
les 4 ou 5 novembre, et COTECH 3 les 24 ou 25 novembre.

Le Président ajoute que, pour le futur siége sur la zone Novaparc, le lancement des études est attendu en
septembre, avec une coopération active sur la station hydrogéne, en lien avec Eneralys et la SEM Hauts-de-
France.

L’objectif de ces travaux est de parvenir a partager une vision commune, de préciser les conditions
de déploiement de la feuille de route et d’établir un Programme Pluriannuel d’Investissements (PPI)
assorti d’un portefeuille de projets. Cette démarche devra également alimenter le prochain Débat
d’Orientation Budgétaire et le futur guide des aides, tout en s’appuyant sur une programmation financiere
pluriannuelle et sur le suivi des trajectoires énergétiques pour le territoire de 1’Oise.

Le Président rappelle que le SE 60 a posé sa candidature auprés de I’ ADEME dans le cadre du dispositif
Contrat Chaleur Renouvelable territorial (CCrt) afin de devenir I’opérateur territorial pour I’ensemble du
département de 1’Oise, toutes catégories de porteurs de projets confondues. Il précise que le SE 60 gérerait
ainsi les subventions issues du « Fonds Chaleur » et dédiées aux projets de chaleur renouvelable, quel que soit
le statut des demandeurs.

Le Président indique que les cibles du CCRt comprennent les collectivités et établissements publics de
coopération intercommunale (EPCI), les entreprises industrielles, agricoles et tertiaires, les bailleurs sociaux,
les établissements de santé et les associations, a I’exclusion des services de 1’Etat et des particuliers.

Le Président souligne que I’objectif retenu pour 1’Oise est de mobiliser 20 GWh de chaleur renouvelable
sur une période de quatre ans. A ce jour, un recensement préalable fait apparaitre 22,3 GWh de projets,
dépassant déja la cible fixée.

Le Président ajoute que la signature du Contrat Chaleur Renouvelable Thermique avec I’ADEME est
attendue d’ici la fin de I’année, pour consolider I’enveloppe du Fonds Chaleur confiée au SE 60. Le Syndicat
a par ailleurs confié au bureau d’études AEC la mission de recenser, pendant 1I’été, les projets portés par des
acteurs privés, et engage des échanges avec le SEZEO afin d’identifier les projets sur leur périmétre.

Le Président informe enfin qu’un courrier sera adressé aux EPCI pour solliciter leur soutien formel et
informer le Conseil départemental, I’Etat et ’ensemble des partenaires de I’avancement de cette démarche.

Ensuite, le Président indique que le SE 60 continue son travail de structuration autour de 1’énergie solaire,
dans une logique d’aménagement du territoire et de développement de boucles locales d’autoconsommation.

Il précise que les travaux en cours portent notamment sur 1’étude de la création d’une Personne Morale
Organisatrice (PMO) a I’échelle départementale, outil indispensable a la mise en ceuvre de projets
d’autoconsommation collective.



Le Président souligne que le SE 60 procede parallélement a I’identification des gros consommateurs
d’électricité, en particulier ceux dont les besoins sont importants en journée et en période estivale, afin
d’évaluer leur compatibilité avec des projets de production solaire en autoconsommation.

Enfin, le Président mentionne que le syndicat travaille sur les modalités d’étude concernant les conditions
d’accompagnement des projets portés par les collectivités, tant sur le plan du coQt des études de faisabilité
que des modalités de maitrise d’ouvrage.

Il rappelle que I’enjeu de cette stratégie est de favoriser I’adéquation entre les profils de consommation
électrique d’un ou plusieurs sites et la production d’énergie issue d’une ou plusieurs installations
photovoltaiques.

Le Président expose ensuite la feuille de route en matiére de gaz et ’objectif, pour le SE 60, de se
voir déléguer la compétence « gaz ». Il rappelle que le SE60 regroupe actuellement 442 communes, dont 126
sont desservies par un réseau de distribution de gaz.

Il expose les avantages liés au transfert de la compétence d’autorité concédante pour la distribution
publique de gaz au SE60. Ce transfert (qui ne concerne pas les travaux) permet notamment d’assurer le
renouvellement des contrats de concession selon un modéle contractuel avantageux, avec une vision
stratégique a 1’échelle départementale.

Le Président précise également que ce transfert permet au SE60 de mobiliser son expertise en matiére de
contréle des concessions, notamment en assurant la gestion des contrats et le suivi de Dactivité des
concessionnaires, en contrepartie de la perception des redevances. Il ajoute que cette compétence permet une
articulation cohérente du développement des réseaux de gaz avec les autres réseaux d’énergie, dans le cadre
du schéma directeur des énergies porté par le syndicat, et qu’elle participe aux objectifsS de transition
écologique et énergétique.

Le Président informe que des courriers de proposition de délégation de compétence ont été adressés
le 27 juin 2025 a I’ensemble des communes concernées, accompagnés de la mise a disposition d’un modeéle
de délibération sur I’extranet du SE60.

Depuis cette date, des contacts ont été établis avec une cinquantaine de communes, soit environ un
tiers du périmetre concerné. Il souligne également un nombre important de sollicitations recues par les
services du syndicat de la part de communes souhaitant obtenir des précisions sur les modalités de transfert.

Enfin, le Président indique qu’a ce jour, une premiére délibération a été recue, en provenance de la
commune de Vineuil-Saint-Firmin.

6. Achat d’énergie - Electricité et Gaz

Le Président rappelle que 1’année 2025 constitue la derniére année d’exécution des marchés en cours
relatifs a ’achat d’énergie (€lectricité et gaz).

Concernant I’électricité, il indique que la flexibilité allouée au marché a été atteinte, ce qui a nécessité un
achat complémentaire de 5 %. Cette décision a été validée lors de la Commission d’Appel d’Offres du 4
juillet 2025.

Pour le lot 1 (sites > 36 kVA, réseau Enedis), la flexibilité actuelle est de 9,1 %. Un surcolt HT est
appliqué sur les bordereaux de prix unitaires (BPU) a compter des consommations du 1er juillet 2025, a hauteur
de +1,90 €/MWh, soit 0,19 centimes/kWh.

Pour le lot 2 (sites < 36 kVA), la flexibilité atteint 9,8 %. Le surcolt HT appliqué est de +1,50 €/ MWh,
soit 0,15 centimes/kWh. L’impact financier estimé sur I’ensemble du marché est de +119 000 €.
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Le Président informe également du lancement d’une campagne d’optimisation tarifaire sur 1’électricité,
incluant une action sur le TURPE (Tarif d’Utilisation des Réseaux Publics d’Electricité). Cette campagne,
démarrée a la mi-juin, concerne 235 membres et 1 312 sites. Les réponses doivent étre transmises avant le 31
juillet 2025. Le gain potentiel est évalué a 744 000 €.

Le Président attire I’attention sur des évolutions réglementaires applicables a compter de 1’été 2025 :

e Concernant I’électricité : le TURPE 7, en vigueur depuis le ler février 2025 avec une hausse
moyenne de 7,7 %, sera révisé au ler aoQt.

e Pour le gaz : une hausse moyenne de 6,1 % est intervenue au ler juillet 2025.

e Concernant les taxes et contributions : la TVA a taux réduit est supprimée, tandis que
I’accise est globalement en baisse.

S’agissant de la suite, le Président précise que le nouveau marché, dont la fourniture débutera le ler
janvier 2026, a été attribué en décembre 2024.

Il rappelle que le dispositif de PARENH (Accés Régulé a I’Electricité Nucléaire Historique) prendra
fin au ler janvier 2026, ce qui implique que 100 % de I’électricité sera achetée sur le marché de gros.

Enfin, le Président souligne ’importance d’anticiper les marchés afin de limiter les risques liés a la
volatilité des prix, de donner de la visibilité budgétaire aux collectivités adhérentes, et d’obtenir un prix
reflétant la moyenne du marché, dans un contexte influencé par la situation géopolitique, la disponibilité
des moyens de production et les conditions météorologiques.

| 7. Renouvellement MBC Réseaux

Le Président rappelle que le syndicat a engagé un nouveau marché public sous la forme d’un marché a
bons de commande pour les travaux sur la période 2026-2029, lequel remplacera I’actuel marché arrivant
a échéance. Il indique que ce nouveau marché présente plusieurs évolutions significatives visant a renforcer
son efficacité et sa conformité aux exigences actuelles.

Parmi les principales évolutions apportées, il signale :

e L’ouverture du Bordereau des Prix Unitaires (BPU),

o Lamodification du mode de facturation appliqué aux prestataires,

e Lasuppression du rabais de productivité auparavant appliqué,

e L’intégration d’exigences en matiére d’insertion sociale, conformément aux prescriptions du
Département,

e L’évolution du régime de pénalités, pour mieux refléter les nouvelles attentes en matiére de
performance,

e L’actualisation du BPU pour prendre en compte les réalités économiques et techniques,

e Laprise en compte des nouvelles contraintes réglementaires et opérationnelles,

o Et la limitation du recours aux prix sur coefficient, afin d’assurer une meilleure maitrise
budgétaire.

Le Président précise que huit entreprises ont déposé une offre dans le cadre de cette consultation :
Derichebourg, Lesens / Citeo, BIR, Coretiel, Eiffage Energie, STPEE, SOBECA et INEO.

Le marché est composé de 12 lots géographiques, avec une répartition plus équilibrée des territoires
(environ 7 millions d’euros par lot). Chaque candidat ne peut se voir attribuer au maximum cing lots.

La procédure retenue est celle de I’appel d’offres ouvert, avec une Assistance a Maitrise d’Ouvrage
(AMO) assurée par le cabinet ETUDIS.



Le Président rappelle les principales échéances du processus :
e Lelancement de la procédure a eu lieu le 14 avril 2025,
o Ladate de réception des offres était fixée au 4 juin 2025 a 12h00,
e Ladurée du marché est de 4 ans, soit un an ferme, renouvelable trois fois pour une durée
de 12 mois.

Les entreprises retenues sont les suivantes :

LEGENDE

[ Contours EPCI

Lots du MBC 2026

I Lot 01 - 53 communels)
I Lot 02 - 69 communels)
[ Lot 03 - 87 communels)
I Lot 04 - 23 communels)
I Lot 05 - 37 communels)
[ Lot 06 - 20 communels)
B Lot 07 - 41 communels)
[ Lot 08 - 9 communels)
[ Lot 09 - 21 communels)
[ Lot 10- 11 communels)
B Lot 11 - 9 communels)
B Lot 12- 61 communels)
[ Communes hors SE40 - 238 communels)

Dote de mize & jour : 25 mors 2025

Le Président signale que la mise en ceuvre du nouveau marché a bons de commande a compter du ler
janvier 2026 nécessite une préparation anticipée afin d’assurer une transition fluide et d’éviter tout risque
de rupture ou d’engorgement dans ’exécution des opérations.

Il insiste sur la nécessité d’évaluer I’activité a venir sur le second semestre 2025 ainsi que pour I’année
2026, en lien avec les ordres de service en cours. Dans cette optique, il est demandé aux entreprises titulaires
actuelles de fournir des plannings détaillés, permettant une meilleure coordination et un suivi plus rigoureux
des interventions.

Dans le méme temps, les équipes du syndicat ménent une campagne de recensement des projets
potentiels a inscrire dans ’appel a projets 2026, notamment via une campagne téléphonique a destination
des adhérents. L’objectif est d’anticiper la charge de travail et de disposer d’une vision claire des opérations
susceptibles d’étre engagées au titre du nouveau marché.

Le Président rappelle que les services travaillent également a renforcer I’accompagnement des
collectivités dans le pilotage et le suivi des chantiers, avec une attention particuliére portée aux délais et a
la qualité d’exécution.

Il indique que P’activité devra étre lissée sur I’année 2026, dans un contexte marqué par un changement
de mandat et une possible baisse significative de la demande, afin de maitriser les volumes d’opérations
confiées aux entreprises et de prévenir les pics d’activité.



S’agissant de la bascule entre les deux marchés, le Président rappelle que les lancements d’ordres de
service sont possibles jusqu’au 31 décembre 2025, dans le cadre du marché actuel. Une période de
rechiffrage pourra étre envisagée pour certaines opérations devant basculer sur le nouveau marché.

Enfin, il attire I’attention sur le fait que des changements d’entreprises attributaires interviendront sur
certains lots. Une analyse de I’impact de ces changements sur les communes concernées sera réalisée, afin
de garantir la continuité de service.

L’objectif est de disposer d’une visibilité claire d’ici décembre 2025 sur les volumes d’activité envisagés
pour 2026, avec un prévisionnel d’enveloppe financiére et de ratios, permettant d’anticiper les éventuels
goulots d’étranglement et d’assurer un pilotage fluide de la transition.

Le Président présente le calendrier des attributions travaux réseaux suivant :

OST aprés le 15/12/2025 re e p
=l ey Planification de 'AAP Réseaux

OST avant le Planification de ’AAP Réseaux
1;{;22/2:125; sans sollicitation d’une E:h;ﬁra;;ZsSMEs différés en avetl:) sollicitation d'une
EEIE . OELORIE subvention externe
subvention externe (ratios pour estimations)

pour travaux au 1" semestre 2026

Recensement des projets

Envoi du recensement des projets fravaux,

Recensement des projets

_— Ervol du recensement des projefs travaux, De avril a ; > s
De avril 3 I'Appel A Projet [AAP) aux Collectivités o pappel A Projet [AAF] aux ColecTiites
juin Réception des formulaires de I' AAF et Juin Sceplion des lormuiaires ae | AT S
I cléture du recensement le 30 juin 2025

cléture du recensement le 30 juin 2025

Contact et chiffrage . Contact et chiffrage
De juin . De octobre a Prise de rendez-vous avec la commune par
] Prise de rendez-vous avec la commune par - P -
N n N ; . N décembre votre chargée d'opérations réseaux,
a aout voire chargée dopérations réseaux, Envoi du chiffrage et du plan de fincncement & la
Envei du chiffrage et du plan de fincncement & la collectivite
collectivité. ’

De septembre Retours des délibérations si acceptation du De décembre a Refours des délibérations s acceptation du

lan de f + . ier 2026 plan de financement
3 octobre plan de financemen Janvier
De novembre Passage en commission d'attribution Passage en commission d’attribution
au 1% Examen en commission d'affribution des Avant le 13 gzon:;indesegf :Cgngiiﬁm dEd|gﬂgzg:;§;1 ad?;
décembre demandes ef nofification de la décsion & la Février 2026 collectivité.
2025 )

| 8. Présentation du nouvel organigramme avant envoi au CST et point interne

Le Président rappelle que la présentation du nouvel organigramme s’inscrit dans une démarche de
consolidation interne engagée depuis plusieurs mois, devenue indispensable pour accompagner la
croissance du SE60 et répondre aux nouveaux enjeux du syndicat.

Cette réorganisation est fondée sur une nouvelle gouvernance et des méthodes de coopération
renouvelées, visant @ mieux soutenir les équipes et les managers, en particulier dans un contexte de
transformation rapide.

Le Président souligne la nécessité de tirer les enseignements de I’année 2024, notamment au travers des
diagnostics RH, pour alimenter la refonte des Lignes directrices de gestion, échues en 2024. Cette refonte
s’opere avec une nouvelle ligne RH, renforcée depuis le printemps, et s’appuie sur un travail de gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC).

Il rappelle que 1’équipe de direction est encore récente, que certains services — hotamment le Sl et le pole
ressources — ont été a la fois fortement sollicités et entierement renouvelés, et que le départ de Sandrine
COLIN en février 2025 a accentué certaines tensions. Dans ce contexte, il convient de préserver les agents
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les plus expérimentés, de favoriser la transmission des savoir-faire, et de concilier les contraintes
opérationnelles avec les exigences de continuité de service.

Trois grands chantiers de mise en conformité réglementaire sont par ailleurs lancés cet été en matiere
de marchés publics et finances, aprés deux années de sous-effectifs, nécessitant la structuration des
processus internes sans tomber dans 1’écueil de la lourdeur administrative, en misant sur I’intelligence
situationnelle.

Le Président évoque également un climat de travail encore fragile, avec certains comportements ou
postures inappropriés identifiés dans le sillage des tensions de 2024 (mobbing). Il rappelle que des régles
claires ont été formalisées dans le courrier adressé aux agents le 25 avril 2025, dans le prolongement des
travaux de la commission RH des 12 mars et 17 avril, et que les mesures correctrices graduées seront
pleinement mises en ceuvre par les directeurs, en lien avec les services support.

Le chantier RH de I’été porte également sur une analyse des activités et des postes, jusqu’a début
novembre, avec 1’appui d’un service RH réétoffé et mieux armé pour accompagner les services. Le respect
des roles et le renforcement de I’accompagnement RH constituent des priorités.

Le projet d’administration est relancé, avec la poursuite de quatre ateliers collaboratifs sur toute la
seconde partie de I’année. Ces ateliers visent a poser un cadre commun et a renforcer la cohésion au sein
des équipes.

Le Président présente ensuite 1’évolution de I’organigramme, désormais organisé autour de cing péles

de direction, sous I’autorité de la DGS, avec une équipe de direction (CODIR) complete depuis le ler
juillet 2025 (Directrice du pdle Concession-Energie, Directeur du pble ressources, Responsable RH).

Directeur Pilotage Qualité Projets
Stéphane BONAVENT

Directeur Péle TECHNIQUE Directeur P6le CONCESSION ENERGIE
Martin CHESNEAU Sophie JARCZYNKA

ORGANIGRAMME SE60
Date: Le 01/07/2025

Directrice Générale des Services
Sabine BLANCHARD

Péle CONCESSION
ACHATS D’ENERGIE

Péle RESEAUX Péle ENERGIE

Coordinateur
- Séverine FERREIRA (0,70)

A4
PLANIFICATION TERRITORIALE

RESEAU ELECTRIQUE ET ECLAIRAGE PUBLIC S O E T (T P Chargée des achats d'énergie
Chargé.e.s d’opérations réseaux G:er'ri": . AR‘;N getiq - Anne PLOTTU (0,80)
- Jessica BENAVIDES - Elise PELLETIER (0.,8) Chargée de la concession
- Charles BESNIER SERVICE MDE - EnR - Barbara DELGRANGE BUKOVAC
- Yohan BOUCAUT .
. Sofiane DA SILVA Chargés d'opérations Chargé de suivi concession

- Poste a pourvoir ASAP - Julien HOLVOET (0,7)

- Frangois FORESTIER

= i RET
- Fabien FOUACHE Frangois CABARE

- Jean-Baptiste VAUCLIN

- Thi GIRET
— - Poste CCRT si financement ADEME

- Romain GORIN
Générateur mutualisé

Alternants chargé.e.s d'opérations R N

- Poste & pourvoir 0912025 - Poste a pourvoir 09/2025 Péles OPERATIONNELS

- A SERVICE TRAVAUX ( délégation MC)

IRVx & Numérique ( délégation SBO) _ Poste & pourvoir ASAP “EnR - Energies Renouvelables

- [Fabien FOUACHE i ** Lign en transversalité de contrble et supervision du péle Finances
- Frangois CABARET IRVE - Infrastructure de Recharge pour Véhicule Electrique

- Aymerick GILLET - Jean-Baptiste VAUCLIN



Directrice Générale des Services
B ianiekotdl  SERVICE COMMUNICATION Sabine BLANCHARD

Date: Le 01/07/2025
Chargée de communication
Barbara CHING-SMEE

- Poste a pourvoir si CCRT

Directeur Pdle RESSOURCES

Cédric PIHEN

DIRECTION SYSTEMES
D’INFORMATION

\

DIRECTION JURIDIQUE,
MARCHES PUBLICS ET

DIRECTION DES RESSOURCES
HUMAINES ET MOYENS x
GENERAUX ASSEMBLEES
v
Directeur SI
Yohann HERICHE

)

DIRECTION FINANCES

Responsable Ressources humaines

i

Responsable des Finances
Philippe PIROLLEY Elisabeth CHALES

Chargé.e.s de comptabilité publique Chargées RH (recrutement, formation, Chargé des assemblée / instances Chargée de développement - SIG
- Olivier RODRIGUEZ GPEC) - Elodie MARY

- Angélique BRUZEAU ** (0,3) - Céline DEMOUY Alexandre DESESSART - e oORRE

Juriste des marchés Publics
- Marieme FALL Chargé de supports
- Aymerick GILLET (0,3ETP)
- Julien HOLVOET (0,3)

SERVICE COMMUN OPERATIONNEL**
Séverine Ferreira ( 0,30)
L 5 CELLULE MG & ACCUEIL

- Carol-Anne BENGLER **
- Laurie BERNA* Gestionnaire polyvalente
- Angélique BRUZEAU (0,7)
- Isabelle ROUSSELLE ( accueil)

Chargée d’Administration et des

Finances Energie
Poste a pourvoir 09/2025

Ce nouvel organigramme sera présenté en Comité Social Territorial le 11 septembre 2025, aprés un

envoi aux représentants du personnel prévu le 22 ao(t.
Il s’agit de finaliser une démarche de structuration engagée depuis 2021, avec une implication
renforcée des €élus, et de garantir une organisation a la fois robuste, lisible et adaptée aux enjeux du SE60.

| 2™ PARTIE : Préparation des comités

| 1- Modifications statutaires
o
B & saockld Broosn

a2a% 686
aad aae w2
5 villes urbaines + 15 000 hbts 11 communautés de communes
Oise Picarde, Picardie Verte, Pays de Bray,

437 communes
Beauvais, Creil, Compiégne,
Thelloise, Vexin Thelle, Pays du Clermontois, Pays
du Valois, les Lisiéres de I'Oise, I' Agglomération

-2000 habitants : 1 représentant SLE
Crépy-en-Valois,
Creil Sud Oise, Pays du Noyonnais et
FAgglomération du Beauvaisis

Etape 1

+2000 habitants : 2 représentants SLE
Nogent-sur-Oise

492 représentants
répartis en 11 SLE

1 Président / 4 Vice-présidents

aq [ .i o a
+ 18 Membres de Bureau

(représentation équilibrée des adhérents notamment zone géographigue)
Le Président introduit ce point en rappelant que le fonctionnement régulier des instances du SE60

suppose d’atteindre les quorums requis, ce qui peut s’avérer complexe compte tenu du nombre actuel de

délégués titulaires, et des réalités d’engagement et de disponibilité des élus locaux.
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A cette fin, il propose d’engager une réflexion sur 1’évolution du nombre de délégués titulaires, avec
pour objectif de réduire leur effectif a environ une centaine, tout en préservant un équilibre entre
territoires urbains et ruraux, conformément a 1’esprit de solidarité territoriale qui fonde le syndicat.

Le Président rappelle les principes de gouvernance fixés a I’article 7 des statuts du SE60, et indique que la
méthode de calcul actuelle sera revue sur la base de deux critéres :

e le nombre de communes par SLE (secteur local d’énergie),
o la population représentée.
ler seuil 5000
Nombre de DT ler s 2
SLE
Plage 5000
Nombre plage 1
ler seuil 10000
SLEVILLE Nombre de DT ler s 2

Plage 10000
Nombre plage 1

Etiquettes de lignes Population municipale SEG0  |Nombre de commune  |Participation Comité (DT/DS) Actuel

ISLE Aire Cantilienne Senlis 5ud Qise 65 306 20 15% 14

ISLE Beauvaisis 47 498 52 28%) 10

SLE Clermontois Liancourtois 52 045 16| 27%) 11

ISLE Creil Oise et Halatte 33257 12 38%) 7|

ISLE Est Oise 34 370 39 22% 11

ISLE Qise Plateau Picard 35140 69| 42% 8 84%

ISLE Pays de Bray Vexin 38 705 60 16% 8

ISLE Pays du Valois 21 544 20| 14%) 5]

SLE Picardie Verte 31731 a7 32% 7

ISLE Sablons 38502 21 31% 8

SLE Thelloise 61730 41 30% 13

SLE Ville de Beauvais 55 506 1 5% 6

ISLE Ville de Compiégne 40 808 1 6% 5|

ISLE Ville de Creil 36 494 1 4% 4 16%

ISLE Ville de Crépy-en-Valois 14 243 1 4% 2

SLE Ville de Nogent 21859 1 8% 3

[Total général Communes 649 538] 44 122

EPCI 7% 11 |

Total général DT | 133

Cette évolution nécessite d’étre menée avec rigueur et concertation. Aussi, un groupe de travail dédié
sera mis en place, afin de permettre une analyse fine et partagée avec les élus, notamment sur la répartition

des siéges entre les SLE.

plage hombre com 15 10 6
SLE Nombre 1 1 1
Plage 7500 10000 20000
Nombre plage 1 1 1
lerseuil 15000 15000 15000
SLE VILLE Nombre de DT 1er seuil 1 1 1
Plage 15000 15000 15000
Nombre plage 1 1 1
Projection 1 Projection2 Projection 3 |
Etiquettes de lignes le SEG0 [Nombre de [Nb DT_|Evolution [Tx nb DT/Pop |% nb DT/nb Com [Nb DT |Evolution [Tx nb DT/Pop [TX nb DT/nb Com [Nb DT |[Evolution [Tx nb DT/Pop [TX nb DT/nb Com!
SLE Aire Cantilienne Senlis Sud Oise 65 306 ply 9 -5 2,48 45%] 8 -6 2,21 40%| 6| -8 1,65| 30%
SLE Beauvaisis 47 498 52| 9 -1 3,41 17%] 9 -1 3,41 17%; 10| 0 3,79 19%)
SLE Clermentois Liancourtois 52 045 16] 7 -4 2,42 44%] 6) -5 2,08 38%| 4 -7 1,38 25%
SLE Creil Qise et Halatte 55116 13| 7 -3 2,29 54%| 6| -4 1,96 46%| 4 -6} 1,31 31%
SLE Est Oise 54 370 39 9 -2| 2,98 23%] 8 -3 2,65) 21%| g -3 2,65 21%
SLE Oise Plateau Picard 35 140 69 8 0 4,10 12%] 9 1 4,61 13%)| 12| 4 6,15 17%)
SLE Pays de Bray Vexin 38705 60} 9 1 4,19 15%] 9 1 4,19 15%j 11| 3) 5,12 18%|
SLE Pays du Valois 36187 21) 5 -2| 2,49 24%] 5 -2| 2,49 24%| 4 -3 1,99 19%|
SLE Picardie Verte 31731 87| 9 2| 5,11 10%| 11] 4 6,24 13%] 15| 8 8,51 17%|
SLE Sablons 38502 21) 6) -2| 2,81 29%] 5) -3| 2,34 24%| 4 -4 1,87 19%|
SLE Thelloise 61730 41} 10 -3 2,92 24%] 10 -3 2,92 24%| 9 -4 2,62| 22%
SLE Ville de Beauvais 55906 1 3 -3 0,97, 300%) 3 -3 0,97, 300%| 3 -3 0,97| 300%j
SLE Ville de Compiégne 40 808 1 2) -3 0,88 200%) 2) -3 0,88 200%| 2 -3 0,88 200%j
SLE Ville de Creil 36 494 1 2) -2| 0,99 200%) 2) -2| 0,99 200%| 2 -2) 0,99 200%|
otal général 649 538 442 95| 93| 94
EPCI 11 11 11
otal général DT 106 104 105

1
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Par ailleurs, le Président informe les membres de son intention de modifier les périmeétres de SLE avec

o |e rattachement de Crépy-en-Valois au SLE du Pays de Valois,
e et celui de Nogent-sur-Oise au SLE de Creil, Oise et Halatte.

Ces ajustements seront également pris en compte dans les discussions a venir sur la composition de
I’assemblée syndicale.

L’ensemble de ces travaux visent a garantir une représentativité efficace et équilibrée, tout en
facilitant la tenue réguliére des instances du SE60.

| 3 PARTIE : Délégation du Comité au Bureau

| 1- SEM HDF - Participation a des sociétés de projet

Le Président informe les membres que la SEM Energies Hauts-de-France, dont le SE60 est actionnaire,
a récemment sollicité ses membres pour valider des prises de participation dans plusieurs projets liés au
développement des énergies renouvelables.

A ce titre, deux projets portés par la SAS Mine de Soleil sont présentés a la validation. Cette société de
projet regroupe des acteurs publics, privés et citoyens, engagés collectivement dans la transition énergétique.

Elle accorde une place importante a la dimension citoyenne, avec :

une transparence dans les procédures,

la possibilité pour les habitants de s’impliquer financiérement et moralement dans le projet,
des actions de sensibilisation et de formation autour du photovoltaique,

et une volonté d’appropriation locale des installations.

Premier projet : centrale photovoltaigue au sol — Loos-en-Gohelle (62)

Il est proposé de valider un investissement de 82 185 euros, correspondant aux fonds propres et quasi-
fonds propres nécessaires au financement du projet.

Second projet : photovoltaique en toiture — Liévin (62)

Le second projet concerne une opération de production photovoltaique en toiture, dans la ville de Liévin
(62). Il est proposé de valider un investissement de 122 000 euros, la encore au titre des fonds propres et
quasi-fonds propres requis pour la réalisation.

Ces projets s’inscrivent pleinement dans la feuille de route Rev3 (3e révolution industrielle) portée par la
Région Hauts-de-France, ainsi que dans les orientations du SRADDET (Schéma Régional d’Aménagement,

de Développement Durable et d’Egalité des Territoires).

Une décision favorable du Bureau Syndical est requise pour valider ces prises de participation par la
SEM Energies Hauts-de-France. Le Président propose donc de soumettre cette délibération au vote du Bureau.

La délibération n’appelant & aucune remarque, elle est adoptée a I’unanimité.

| 2- SEM HDF — Signature du pacte d’actionnaires

Le President rappelle les participations actuelles au capital de la SEM Energies Hauts-de-France (SEML
HDF). A ce jour, le SE60 figure parmi les actionnaires majeurs de la société, en tant que troisieme
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contributeur, avec 1 500 000 € de parts sociales. A ce titre, le SE60 dispose d’un siége au Conseil
d’administration de la SEM.

Dans le cadre de I’évolution de la gouvernance et de la composition de 1’actionnariat, un nouveau pacte
d’actionnaires a été élaboré. Il a pour objectif de renforcer la transparence et 1’efficacité du fonctionnement
de la SEML, en encadrant plus précisément les relations entre actionnaires.

Ce nouveau pacte vise principalement a :

Renforcer la gouvernance de la société et clarifier la répartition des droits et obligations entre
les différents actionnaires ;

Définir les engagements réciproques des actionnaires, notamment en matiére de financement,
de contréle et de gestion de la société.

Il encadre plusieurs aspects structurants :

Le plan d’affaires de la SEML et ses orientations stratégiques ;
Les critéres de sélection des projets de prises de participation ;
Les régles relatives a la représentation et aux droits de vote des actionnaires dans les instances

Les modalités de décision applicables aux opérations stratégiques ;
La politique de rémunération des fonds propres investis ;
Les regles de cession et de transmission des titres.

La signature de ce pacte intervient aprés une phase d’augmentation de capital et de modifications
statutaires, permettant d’acter la nouvelle configuration de 1’actionnariat et la réorganisation de la

gouvernance.

Il est désormais proposé que le SE60 donne son accord pour signer ce nouveau pacte d’actionnaires,
en cohérence avec son positionnement au sein de la SEM et son implication dans le développement de la
transition énergétique a I’échelle régionale.

Le Président met aux voix la délibération. La délibération n’appelant a aucune remarque, elle est
adoptée a I’unanimité.

AGENDA

Monsieur le Président Eric GUERIN rappelle les dates des événements passées et des instances a

venir.

Monsieur le Président Eric GUERIN demande s’il y a des questions. L’ordre du jour étant épuisé, la
réunion est levée a 19h43.
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SYNDICAT D’ENERGIE DE POISE

SYNDICAT d'ENERGIE de I'OISE

PROCES-VERBAL
BUREAU DU 6 OCTOBRE 2025

L’an deux mille vingt-cing, le six (6) octobre, a 18h30, sous la présidence de Monsieur Eric GUERIN, les membres
du Bureau syndical du Syndicat d’Energie de 1’Oise se sont réunis au siege du SE60, 9164 avenue des censives, sur
convocation en date du premier octobre deux mille vingt-cing qui leur a été adressée par Monsieur le Président du Syndicat
d’Energie de I’Oise.

Etaient présents Mesdames et Messieurs :

ANTHEAUME Jean-Jacques ; BOQUET Michel ; DECORDE Gérard ; DESMELIERS Laurent ;
DIZENGREMEL Pascal ; GUERIN Eric ; JAMBOIS Stéphane ; LEVASSEUR Alain ; NEVEU Christian ;
SOISSON Nicolas ; TABARY Christophe.

Sont excuses :

AIT MESSAOUD Mohamed ; BLANQUET Annie ; CARON Didier ; CAUWEL Jean ; DELION Dominique
; DEMOUY Florence ; DOUET Jean-Paul ; FLET-REITZ Sébastien ; LE QUERE Eugénie ; LY Mamadou ;
NEAU Corry ; RENAUX André.

Nombre de membres en exercice : 23
Nombre de membres présents : 11
Nombre de pouvoirs : 0

Monsieur Eric GUERIN, Président du Syndicat d’Energie de 1’Oise, remercie les membres présents
ce soir et constate que le quorum n’est pas atteint (11 personnes présentes sur un quorum de 12
personnes).

Celui-ci informe les élus présents que le Bureau syndical sera de nouveau convoqué le mercredi 15
octobre & 10h00 et que celui-ci pourra valablement délibérer sans condition de quorum sur les questions
initialement prévues a I’ordre du jour de la réunion du 6 octobre 2025.

Monsieur le Président Eric GUERIN met fin a la réunion a 18h40.




